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KEY NUMBERS

K-BEAUTY SHARE

30%
수입 화장품 단일국 1위

2025 MARKET SIZE

$27.4억
한화 4조 1,100억원

E-COMMERCE SHARE

~50%
뷰티 온라인 GMV 비중

EXPORT CAGR

+22.14%
한국 대베트남 2019~2023

CORE INSIGHT

K-Beauty는 이미 '이긴 게임'을 하고 있다.

핵심 질문은 '팔릴까'가 아니라
'어떻게 차별화하고 어떤 진입 구조를 짤 것인가'다.
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Executive Summary — 핵심 결론

1 한국은 베트남에서 이미 '이긴 게임'을 하고 있다 —
K-Beauty 점유율 30%, 수입 브랜드 1위.

2 시장은 구조적 성장 국면 — 2025년 약 $27.4억(4조
1,100억원), 2026년 $30억 돌파 전망.

3 핵심 과제는 '팔릴까'가 아니라 '어떻게 차별화하고
진입 구조를 짤 것인가'다.

[ 참고 이미지 ]

K-Beauty 점유율

30%
수입 화장품 1위

2025년 시장 규모

4조 1,100억
화장품 퍼스널케어

이커머스 뷰티 비중

약 50%
2025 온라인 GMV

한국 수출 CAGR

+22.14%
대베트남 2019~2023

전략적 함의

K-Beauty 강점(성분력 정품 브랜드)을 4대 채널로 연결
하는통합 유통 구조 — 이것이 핵심 전략이다.

라이브커머스 .  팝업 매장 .  편의점 .  H&B 체인
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1. 시장규모 — 베트남 화장품 시장 성장

CAGR  4~9%  
(2023~2026)

$22.9억

2023
3조 4,350억

$25.0억

2024
3조 7,500억

$27.4억

2025
4조 1,100억

$30.0억

2026E
4조 5,000억

$32.0억

2030E
4조 8,000억

시장 성장 3대 동력

1  인구 구조
30세 미만 인구 50%+ — 뷰티 소비 핵심 세대

2  중산층 확대
2023년 13% → 2026년 26%, 불과 3년 만에 2배

3  한류·SNS
K-Beauty 트렌드 + 멀티스텝 루틴 문화 확산

베트남 거시 지표

. 소매 시장 2025  $2,700억 (한화 405조, +10%)

. GDP 성장률 2025년 6.5~6.8% / 2026년 6.5% 유지

. 가계 소비 증가율 2025년 6.0% → 2026년 7.2% 가속화

. 이커머스 뷰티 GMV  2025년 $28.3억 (4조 2,450억, 
+30%)
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2. 시장규모 — 국가별 점유율 (수입 브랜드 90%+)

한국 (K-Beauty)  30%

유럽 (EU)  23%

일본 17%

태국 13%

미국 10%

로컬 브랜
드 7%

약 $9.0억 (1조 3,500억원)

$6.9억 (1조 350억원)

$5.1억 (7,650억원)

$3.9억 (5,850억원)

$3.0억 (4,500억원)

$2.1억 (3,150억원)

[ 시장 점유율 관련 이미지 ]

핵심 포인트

.  한국 = 수입 화장품 1위, 점유율 30%

.  '좋은 화장품 = 한국 화장품' 카테고리 디폴트

.  K-Beauty 연간 베트남 규모: $5~7억 추정

.  한국 대베트남 수출 CAGR: +22.14%

.  수입 화장품이 전체 시장의 90%+ 차지

K-Beauty 강세 요인

V  한류 콘텐츠 파급력

V  아시아인 피부 맞춤 제품력

V  합리적 가격 대비 품질

V  10단계 스킨케어 루틴 문화
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3. 시장규모 — 카테고리별 점유율 ($30억 기준)

스킨케어 40~45%

헤어케어 16~20%

색조화장품 15~18%

바디케어
10~12%

향수
5~7%

기타
5~8%

1조 8,000억~2조원

7,200억~9,000억원

6,750억~8,100억원

4,500억~5,400억원

2,250억~3,150억원

$12.0~13.5억

$4.8~6.0억

$4.5~5.4억

$3.0~3.6억

$1.5~2.1억

$1.5~2.4억
2,250억~3,600억원

스킨케어 세부 카테고리 (스킨케어 내 비중)

자외선차단제25~30% 연중 필수 .  최고 성장률 .  K핵심

기초 스킨케어25~30% 토너 크림 로션 .  K-Beauty 주력

에센스/세럼15~20% 프리미엄 수요 급증 .  성분 마케팅

마스크팩12~15% 한국산 시트마스크 압도적 1위

클렌저8~12% 더블 클렌징 문화 확산 중

한 줄 인사이트

K-Beauty의 주력 전장. 진입 우선 카테고리 명확.

스킨케어 40~45% 안에서 선크림 기초가 각 25~30% —
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4. 시장규모 — 이커머스 플랫폼 & H&B 오프라인 3강

이커머스 뷰티 점유율 (2025년 4분기)

TikTok Shop

약 50%  |  $3억 800만 (4,620억원)  |  2025년 Shopee 역전
1위

Shopee

약 48%  |  $2억 9,560만 (4,434억원)  |  전체 이커머스 최대

Lazada . Tiki . 기타 약 2%  |  프리미엄 브랜드 중심

수수료 최대 18% 인상 .  가품 범람으로 공식 플래그십 H&B 선호 증가

H&B 오프라인 3강 (2026년)

하사키 Hasaki
더마코스메틱 고기능성 .  알리바바 투자 .  2024 매출 +35.17%

304개

가디언 Guardian
매스 유통 물량 20%  .  합리적 가격대 색조 퍼스널케어

127개

왓슨스 Watsons
O+O 에코시스템 .  프리미엄 독점 공급 .  약 $2억 3,900만

120개+

시사점

TikTok Shop 1위 등극

쇼퍼테인먼트(라이브+즉시배송)가 유통 패러다임 재편

H&B 3강 과점 구조

정품 보증 수요 증가 — H&B 입점 = 정품 공식 인증

온오프 통합 필수

'피지털' 소비 — 매장 체험 후 온라인 구매 표준화

가품 단속 강화

2025년 5월 총리 지령 — 정품 사업자 구조적 우위
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베트남 시장 트렌드 분석

메가트렌드 .  STEEP  .  소비자 신호 .  위협 요인

CONTENTS

S.08  3대 메가트렌드

S.09  STEEP 스캔

S.10  소비자 행동 신호

S.11  위협 요인
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5. 트렌드 — 3대 메가트렌드

01

중산층 폭발 &뷰티 일상화

>> 향후 10년 이상 지속. 
가장 견고한 성장 동력.

02

소셜커머스가 재편하는 유통

>> 쇼퍼테인먼트가 표준 구매
경로로 정착 중.

03

신뢰의프리미엄화

. 중산층 13%('23) → 26%('26), 2배+

. 1인당 소득 '30년 약 $7,500

. '가끔 사는 나라' → '루틴인 나라'

. 멀티스텝 기능성 남성 그루밍 개화

. 오프라인 92%('18) → 약 50%('25)로 축소

. 이커머스 화장품 비중 약 50% 도달

. TikTok Shop이 Shopee 추월

. 발견(숏폼) → 라이브 → 즉시구매 흐름

. 위조품 적발 2.3만건+('25, 주로 온라인)

. 총리 가품 단속 지령('25.5) — 정품사 유리

. '정품 안전 성분투명성' = 강력한 구매이유

. 공식 플래그십 H&B 체인 선호 증가

>> 시장 성숙과 함께 더 중요해질
차별화 축.
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6. 트렌드 — STEEP 트렌드 스캔

S Social
중산층 2배 확대 .  남성 그루밍 개화 .  도시화 가속

메가트렌드급

T Technological
구매자 89% 스마트폰 쇼핑 .  AR/AI 피부진단 .  후불결제 확산

메가트렌드급

E Economic
소득 증가 → 프리미엄 소비 .  AUP 13%+ 상승 .  가성비 양극 공존

시장 트렌드

E Environmental
클린뷰티 크루얼티프리 .  성분확인 84%  .  Cocoon 점유율 25%+

시장 트렌드

P Political
가품 단속 지령('25.5) 정품사 우위 .  Circular 34/2025 전자신고

정책 변수

L Legal
CPN 신고 필수 .  Responsible Company = 사업 통제권 핵심

구조적 조건
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7. 트렌드 — 소비자 행동 실측 신호

TikTok 핵심 검색 니즈 & 성분 중심 소비

미백 잡티 브라이트닝 기미 멜라스마 보습 PDRN

시카 센텔라 비타민C 글루타치온

Shopee 실판매 데이터

K-뷰티 주문 증가

2021~2023 약 5.2배 증가

베트남 주문 순위

2024년 한국 셀러 주문 1위 시장 (+134%)

베스트셀러

COSRX . Some By Mi . Torriden . D'Alba . 3CE . Peripera

모든 셀러 핵심 메시지: 
'정품(chinh hang)'  '가품 없음'  '정식 수입'

정품 인증 = 가장 강력한 마케팅 포인트

5.2배
K-뷰티 주문 증가

(2021→2023 Shopee)

+134%
베트남 한국 셀러
주문 성장률 ('24)

89%
구매자 스마트폰

쇼핑 비율

84%
소비자 성분

직접 확인 비율

MARKET SIGNAL

'베트남 소비자는 성분과 정품 여부를 확인하고 구
매한다.'
K-Beauty의 무기: 성분력 + 정품 인증 + 브랜드 신뢰

나이아신아마이드
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8. 트렌드 — 위협 요인 (Watch Out)

01 레드오션

한국 브랜드 간 경쟁 심화 .  마진 압박 상존

K-Beauty 브랜드 수 급증으로 TikTok Shopee 광고 단가 상승. 
차별화 없이는 가격경쟁으로 수익성 악화.

02 가품의 양면성

회색시장 병행수입이 정식 유통 수익성 교란

단속 강화로 정품 사업자 우위는 맞지만, 병행수입과의
가격 격차로 소비자 이탈 위험 병존.

03 중국 브랜드 추격

현재 점유율 약 1.5%이나 이커머스에서 급성장

C-Beauty는 TikTok 알고리즘 저가 전략으로 이커머스 입지
확대 중. 3~5년 내 위협 가능성.

04 온라인 수수료 인상

TikTok Shop Shopee 최대 18%까지 상승 중

수수료 인상이 단독 온라인 사업자 수익성을 직격. 오프라인
채널 병행 없이는 구조적 적자 위험.

KNE 대응 전략

4대 채널 통합 운영으로 레드오션 탈피 .  정품 공식 인증으로 가품 차별화 .  H&B 입점으로 수수료 의존도 분산
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KNE의유통 전략

4대 채널 통합 운영 .  디지털 발견 .  오프라인 신뢰 .  생활 침투
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PART 3.  KNE의 유통 전략 — 4대 채널 통합 운영

KNE는 베트남 화장품 유통 구조를 분석하여 4대 채널을 동시 운영하는 통합 유통 전략을 채택한다.

전략 1

창고 라이브커머스

대상 고객층

MZ 모바일 소비자
매스~중가

핵심 강점

즉시구매 . 재미
당일배송

전략 2

프리미엄 팝업 매장

대상 고객층

체험 중시 소비자
중가~프리미엄

핵심 강점

신뢰도 . 브랜드가치
O2O 전환

전략 3

편의점 도매 유통

대상 고객층

대중 일상 구매층
매스 저중가

핵심 강점

접근성 . 빈도
2선도시 침투

전략 4

H&B 전문체인 직거래

대상 고객층

뷰티 전문 소비자
중가~프리미엄

핵심 강점

정품인증 . 전문성
충성도 확보

전략 핵심

디지털(라이브커머스)로 발견시키고,  오프라인(팝업 H&B)에서 신뢰를 확인시키고,  편의점(도매)으로 일상에 침투
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9. KNE 전략 상세 — 4대 채널 실행 방안

① 창고 내 스튜디오 라이브커머스 (거점별 6시간 내 발송)

.  풀필먼트 센터 내 라이브 방송 스튜디오 구축 → 주문 즉시 포장 발송

.  호치민 하노이 양대 거점 6시간 내 당일배송 / TikTok Shopee Lazada 3대 플랫폼 동시 운영

근거: TikTok Shop 2025년 4분기 뷰티 온라인 1위 .  사용자 81% 크리에이터 콘텐츠가 구매 결정

② 프리미엄 쇼핑몰 팝업 매장 (O2O 옴니채널)

.  Vincom Crescent Mall 등 프리미엄 쇼핑몰 팝업 매장 운영

.  매장 내 인플루언서 라이브 방송 + 오프라인 체험 → QR → 온라인 주문 전환 구조

근거: 소비자 64.4% 정품 보증 확실한 공식 플래그십 구매 선호

③ 할인점 편의점 입점 (도매상 네트워크 유통)

.  전국 도매상 협력 → 세븐일레븐 GS25 서클K 등 2,000개+ 편의점 전용 매대 확보

.  매스마켓 중저가 전용 SKU / 2선 도시(하이퐁 다낭 껀터) 시장 선점

근거: 세븐일레븐 150개+ / GS25 200개+ / 서클K 460개+ 베트남 운영 중

④ H&B 전문체인 직거래 (전략적 장기 파트너십)

.  하다사키(304개) 더마 고기능성 / 가디언(127개) 매스 색조 / 왓슨스(120개+) 프리미엄

.  H&B 입점 = 정품 공식 인증 그 자체 / 3곳 동시 입점 시 전 채널 커버리지 달성

근거: 가품 단속 강화 환경에서 H&B 입점사의 신뢰도 우위 더욱 강화
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채널 대상 고객층 가격 포지션 핵심 강점

창고 라이브커머스 MZ세대 모바일 소비자 매스~중가 즉시 구매, 재미, 당일 배송

프리미엄 팝업 매장 체험 중시 소비자 중가~프리미엄 신뢰도, 브랜드 가치, O2O

편의점 도매 유통 대중 일상 구매층 매스 저중가 접근성, 빈도, 2선 도시 침투

H&B 전문체인 직거래 뷰티 전문 소비자 중가~프리미엄 정품 인증, 전문성, 충성도

한 줄 결론

디지털(라이브커머스)로 발견시키고, 오프라인(팝업 H&B)에서 신뢰를 확인시키고,편의점(도매)으로 일상에 침투

전략 근거 수치

$30억+
2026 화장품 시장

30%
K-Beauty 수입 1위

551개+
H&B 3강 매장

2,000개+
편의점 네트워크

+35.17%
하사키 '24 성장

약 50%
온라인 뷰티 비중
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